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FIKIR ALISVERISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskam A. Akgiin Altug; Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASQ)
Yonetim Kurulu Bagkani Seyit Ardig ile ASO
yonetim kurulu Gyelerini konuk etti. SATSO
Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin AL-
TUG'un makaminda gergeklesen zivarette
karsilikli istisare edildi ve fikir alisverisinde
bulunuldu. . .

“LOKOMOTIF SEHIR"
Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile geti-
ren SATSO Yonetim Kurulu Baskani Altug;
"Seyit Ardic Baskanimiza ve gok degerli
yonetim kurulu iyelerine nazik ziyaretleri
icin cok tesekkiir ediyorum. Sakarya'miz
tipki Ankara gibi Turkiye'nin Uretimde ve
ihracatta lokomotif illerinden biri. Ankara
ihracatta 4. sirada, Sakarya'miz da 7. sira-

URETIM BAGIMIZ VAR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam A. Akgiin
Altug; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve An-
kara Sanayi Odasi (ASO) Yonetim Kurulu Bagkan Seyit Ardic ve yone-
timini kabul etti. Ziyarette konusan Baskan Ardi¢, Sakarya'min tiretim-

deki onemine isaret ederek, “Sakarya ile tiretim bagumiz var” dedi.

da. Ankara gzellikle hava savunma sana-
yiinde dnde giderken Sakarya'miz da kara
savunma sanayiinin en énemli Uretim mer-
kezi. Birbirine benzer potansiyel barindiran
iki sehir. Baskentimiz, llkemizin bekasi icin
dnemli tlim kararlar orada veriliyor.
“PLANLI URETIM"

Bizler de SATSO olarak Sakarya'dan (lke-
mizin gelisimini esas alan retim odakli
adimlar atarak tim llkemize yayilmasi igin
cabaliyoruz. 18 bine yakin Gyemizi temsilen
34 meslek komitemiz, 95 meclis lyemiz,
15 komisyon-kurulumuzla dzellikle planh
Uretim alanlan, nitelikli istihdarm artiracak
egitim odakl calismalar ve ihracati artir-
mak icin cabaliyoruz. Kaplmlz her zaman is
birligi calismalarina_ agiktir” dedi.

"BUYUK FIRMALAR VAR”
ASQO Baskani ARDIC ise; "Akgiin Bagkani-
miza nazik misafirperverligi icin tesekkir
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ediyoruz. ASO olarak bizler de 10 bin
Uyemiz, 40 meslek komitemiz ve 97 meclis
tyemizle sehrimiz ve tlkemiz igin cali-

san, Uretimi ve dzellikle de katma degerli
uretimi artirmak igin gabalayan bir odayiz.
Ozellikle ihtisas tiretim ve gelisim alanla-
ri, mesleki editim merkezleri gibi Snemli
projelerimiz var. Bunlari da gelistirmek icin
cabaliyoruz. Ihracatta 4. siradayiz. Gegti-
gimiz yillara oranla son donemlerde ciddi
atilimlar gergeklestirerek ihracatta st
siralara dogru ylkseldik, Odamiz Uyesi olup
da Sakarya'da yatinmi ve (iretimi olan cok
biiyik caph firmalarimiz var. Bu nedenle
SATSO ve Sakarya ile de organik bir Gretim
bagimiz var. Bizler de bu bagi kullanarak

is birligimizi ve birlikte tlkemizin gelisimi-
ne katki sunacak ortak girisimleri hayata
gecirmekten memnuniyet duyacagiz.” dedi.
|/ Rabiye Bakas
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LOKOMOTIF
ILLERDEN BiRi
SATSO Yanetim Kurnulu Bagkani
AL Akgiin Altug'un makaminda
gergeklesen zivarene kargilikh is-
tsare edildi ve fikir alisverisinde
bulunuldu. Ziyaretien duydugu
memnuniyeti dile getiren SAT-

SO Yonetim Kurulu Baskam Al-
tug; "Sevil Ardig Bagks
ve gok l|L&LT|J yonetim kurulu
fiyelerine nazik ziyaretlen igin

savunma sanayiinde dnde gider-
ken Sakarya'miz da kara savun-
ma sanayiinin en dnemli lirctim
merkezi. Birbinine benzer potan-
sivel banndiran iki schir. Basken-
timiz, iilkemizin bekasi igin dnem-
li tiim kararlar orada
verilivor. Bizler de
SATSO olarak Sa-
karva'dan iilkemizin
gelisimini esas alan
iiretim odakh adim-
lar atarak tiim ilke-
mize yayilmasi igin
q.ﬂl".l]l\{iﬁip‘ 18 bine
yakm tiyemizi tem-
silen 34 meslek ko-
mitemiz, 95 meclis
iyemiz, 15 komisyon-
kurulumuzia dzellikle planh iire-
tim alanlan, nitelikli istihdam ar-
uracak egfitim odakh ¢calismalar
ve ihracatt artirmak igin gabahyo-
ruz. Kapimz her zaman i birligi
galismalarina agikur” dedi.
MEMNUNIYET Du'mcnf.‘;z
ASO Bagkam Ardig ise; "Akgin
Bagkammiza nazik misafirperver-
lig1 igin tesekkur edivoruz. ASO
olarak bizler de 10 bin Giyemiz, 40

meslek komitemiz ve 97 meclis
iivemizle sehrimiz ve iilkemiz
igin galisan, drctimi ve dzellikle
de katma degerli Gretimi artirmak
igin ¢abalayan bir odaviz. Ozel-
likle thtisas dretim ve gelisim

alanlan, mesleki egi-

tim merkezleri giba

Bnemli pmjch.
B

Bch

mek igin gabah-
yoruz. Ihracatta
4. siradayiz,
Gegtiiimiz yil-
| lara oranla son
dinemlerde cid-
di anhimlar ger-

geklestirerek ih-
racatia list sira-
lara dogru yiik-
seldik, Odamiz Giyesi
olup da Sak;lr_',':'l'd:l ya-
tirim ve tretimi olan
qok biiyiik ¢aph fir-
malanmz var, Bu ne-
denle SATSO ve Sa-
karya ile de organik
bir Gretim bagumz
var. Bizler de bu bag
kullanarak is birligi-
miz ve hirlikte dilke-

ASO'dan SATSO'ya giyarg.t .
"KAPIMIZ HER ZAMAN IS BIRLIGI

GALISMALARINA AGIKTIR”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkam A. Akgiin ALTUG; Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Blrllgn Yonetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) Yone-
tim Kurulu Baskam Seyit ARDIC ile ASO yonetim kurulu tyelerini konuk etti.

mizin gelisimine katky sunacak or-
tak gingimleri hayata gegirmekten
111;111nm::'\ et duyacaiz.” dedi. Zi-
yarel, giintin anlamina vionelik kar-
silikhi armagan takdimlerinin ar-
dindan sona erdi. [Emel Dallan
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akguin Altug, Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardic ile ASO yonetim kurulu ﬂyelerini agirladu.

oy
.

—lpl

Kapimiz isbirliine acik:
SATSO Yénetim Kurulu Baskani
A. Akgun Altugun makaminda
gerceklesen ziyarette karsilikli is-
tisare edildi ve fikir alisverisinde
bulunuldu. Ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getiren SATSO
Yonetim Kurulu Baskani Altug; “Se-
yit Ardic Baskanimiza ve cok deger-
li yénetim kurulu Gyelerine nazik zi-
yaretleri i¢in cok tesekkur ediyo-
rum. Sakarya'miz tipki Ankara gibi
Tlrkiye'nin Uretimde ve ihracatla lo-
komotif illerinden biri. Ankara ihra-
catta 4. sirada, Sakarya'miz da 7. siI-
rada. Ankara dzellikle hava savun-
ma sanayiinde 6nde giderken Sa-
karya'miz da kara savunma sanayii-
nin en onemli dretim merkezi. Birbi-
rine benzer potansiyel barindiran
iki sehir. Baskentimiz, (lkemizin be-
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kasi icin dnemli tim kararlar orada
veriliyor. Bizler de SATSO olarak Sa-
karya'dan Ulkemizin gelisimini esas
alan dretim odakl adimlar atarak
tim Ulkemize yayilimasi icin cabali-
yoruz. Kapimiz her zaman is birligi
calismalarina aciktir” dedi.

Uretim bagimiz var: ASO Bas-
kani Ardicise; “Akgun Baskanimiza
nazik misafirperverligi icin tesek-
kiir ediyoruz. ASO olarak bizler de
10 bin uyemiz, 40 meslek komite-
miz ve 97 meclis Gvemizle sehri-

miz ve Ulkemiz icin cahisan, Gretimi
ve Ozellikle de katma degerli Greti-

mi artirmak icin ¢cabalayan bir oda-

yiz. Ozellikle ihtisas Gretim ve geli-

sim alanlan, mesleki egitim mer-

kezleri gibi anemli projelerimiz var.
Bunlar da gelistirmek igin ¢abali-
yoruz. lhracatta 4. siradayiz. Gecti-
gimiz yillara oranla son dénemler-
de ciddi atihmlar gerceklestirerek
ihracatta ust siralara dogru yuksel-
dik. Odamiz Uyesi olup da Sakar-
ya'da yatirimi ve dretimi olan cok
bay(k caph firmalarimiz var. Bu ne-
denle SATSO ve Sakarya ile de or-
ganik bir tretim bagimiz var. Bizler
de bu bagi kullanarak is birligimizi
ve birlikte Glkemizin gelisimine kat-
ki sunacak ortak girisimleri hayata
gecirmekten memnuniyet duyaca-
g1z dedi. {Emin CAN)
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Ozbekistan'da Tiirklerin
insa ettigi otellerde Cinli ve
Rus is insanlari cirit atiyor

HOSEYIN GOKCE

Ankara’da 6 bin 500 iiniteden
olugan dev bir fabrika haline
gelen OSTIM, iilkemizin gurur
kaya@ bir cok sirkete ev sahip-
ligi yapmanin yam sira, meveut
OSB modelini ihrag ederek, hiz-
met ihracatinda yeni bir baga-
riyaimza atmaya hazirlamiyor.

Bununla ilgili Ozbekistan
Cumhurbagkam Sevket Mirzi-
yoyev'in bizzat ilgilenerek Bag-
kent Tagkent'te tahsis ettigi 100
hektarhik arazide, veni bir OS-
TiM kurulmasina yonelik inga-
at faaliyetleri bagladi ve temel
binalar tamamlanma agama-
sinda.

Simdi sira Tiirk ve Ozbek giri-
simeilerin firetime yonelik ya-
tinmlar icin yer tahsis etmeye
geldi.

OSTIM Baskam Orhan Aydin
ve OSTIM 0SB Miidiirii Adem
Anci bu konuda yogun bir ¢a-
hsma temposu igine girmis du-
kan Aydin ile birlikte Ankara
Sanayi 0dasi(ASO) Bagkam Se-
yit Ardig, Ankara Ticaret Oda-
s1 (ATO) Bagkam Giirsel Baran
ile bitrokrat ve OSTIMli is in-
sanlarindan olugan kalabalik bir
heyet Ozbekistan’a adeta cikar-
mayaptilar. Buradakigelismele-
re iligkin haberlere gazetemizin
sayfalarninda yer verdik.

OSTIM’in bu ¢aligmasi Oz-
bekistan hiikiimetinin de des-
tegiyle huzh bir sekilde biiyiiyor.
Ancak burada izlenimlerimiz-
den bahsetmek gerekirse, Tiir-
kiye'nin buiilkede daha aktifrol
oynayacak bir politika izleme-
si gerektigini sdylemekte fayda
var.

Bagimsizhfimniizerinden 33
yildan fazlasiire gecen Ozbekis-
tan'da Tiirk varlifi gerek altyap:
gerekse tistyap: yatinmlannda
kendisiniafirhkliolarak hisset-
tiriyor.

Buna kargilhik séz konusu var-
hin ¢ok daha fazla olmasi ge-
rektifi ¢ok agik. Evet, Tiirkiye
sanayilesme tecriibesini Ozbe-
kistan'a aktariyor. Ulkenin en
prestijli binalarinda Tirk im-
zasi var ama bir Tiirk olarak gu-
rur duydufumuz bu binalar bi-
zim ig insanlarimiz yerine Rus
ve Cinli ig insanlarinin doldur-
dugunu gozlemledik.

Bagka bir ifade ile Tiirk ig in-
sanlarimin yaptifn otellerde,
Rus ve Cinli is insanlan adeta
ciritatiyor.

Peki Tiirkive bu konuda ne
yapmali? Bunun ¢dziimii sade-
ce Ozbekistan degil genel dis
ekonomik politikasiyla miim-
kiin goriiniiyor. Rusya, yillar-
ca hiikiim siirdiifi topraklar-
da etkinlifi normal. Cinliler
ise dzellikle hiikiimetin lojistik
desteg@ini arkalarmma alarak cok
agresif bir gekilde bu iilkede is
yapmaya ¢alisiyorlar.

Ticaret Bakanlhi: Eximbank
ve IGE AS aracilifnyla ihraca-
ta yonelik cok dnemli destekler
veriyor ancak ig insanlanmizin
dogrudan yatirimlarninda daon-
larla istigare edilerek yeni bir
mekanizmanmndevreye girmesi
yoniinde biiyiik ihtiyag oldugu
gozlemleniyor.

Aksitakdirde 6zellikle maden
ve tarimsal hammadde alanin-
da ¢cok zengin kaynaklara sahip
olan Ozbekistan'da bu kaynak-
larla ilgili daha fazla Rus ve Cin
yvatirumi gorecegiz.
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OZBEK-TURK OSB: ORTA
ASYA'NIN EKONOMIK
MERKEZI OLUYOR

Ankara OSTIM OSEB'nin bilgi ve tecriibesi,
Ozbekistan'da hayata gegecek dev bir projeye ilham
kaynagi oldu. Ozbekistan Cumhurbagkanhgi’'nin
glrlslmlerlyle baglatilan Ozbek-Tiirk Organize

iayi Bolgesi (OSB) projesinin ingasina, OSTIM
Global Proje ve Teknoloji A.S. koordinasyonunda,
Taskent yakinlarinda 100 hektarlik bir alanda
baslandi.

Yatinmeilarin Bulugsma Noktast:
Is Forumu

Ozbek-Tiirk OSB'nin tanitimi,
Tagkent'te diizenlenen
“Ozbekistan-Tiirkiye OSTIM g
Forumu" kapsaminda yapildi.
Organizasyon, Ozbekistan
Yatinm, Sanayi ve Ticaret
Bakanlqi ile OSTIM Global is
birligiyle gergeklesti. Forumda
Tiirk ve Ozbek is diinyasi
temsilcileri bir araya gelerek
yeni i firsatlarini dederlendirdi.
OSTiM'den Model Proje

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin, proje hakkinda
sunlar soyledi:

“Tiirk-Ozbek iligkileri, tarihsel
baglarin dtesine gegerek
ekonomik ig birlikleriyle
giiglenmeli. OSTIM'in
tecriibesiyle Ozbekistan'da
sanayi altyapisina ornek tesgkil

edecek bir modeli hayata
gegiriyoruz.”

Aydin, projenin bdlgenin
kalkinmasina ve Ozbekistan'in
sanayilegsme siirecine Gnemli
katkilar saglayacagin vurguladi.
Ttirk s Dlinyasinin Katkilari
Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkani Seyit Ardig, *Tiirk

is diinyasi, Ozbekistan'in
ekonomik geligiminde onemli
bir rol iistleniyor. OSTIM'in
basgarisi, bu is birliginin en
somut gostergesidir,” dedi.
Ayrica, Turkiye'nin yliksek
teknoloji Uretimindeki
deneyimlerini Ozbekistan'a
aktarmaktan memnuniyet
duyduklarini belirtti.

Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Baskani Gursel Baran ise,
“0STIM Teknik Universitesi
ile yenilikgi is glict yetistiren
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bir merkezdir. Bu birikim,

Ozbekistan sanayisinin
geligsiminde etkili olacaktir,"
ifadelerini kulland.

Yeni Firsatlar ve Geligim Alanlar
DEIK Tiirk-Ozbekistan is
Konseyi Bagkani Ozgiir
Ozgiiven, forumun yeni is
birliklerinin temelini attigini
soyledi. "Stratejik ortakliklarla
her iki tilke igin de biiyiik
firsatlar doguyor. OSTIM
0SB'nin bu siiregteki liderligi
cok kaymetli,” dedi.
Ozbekistan Sanayi ve

Ticaret Bakan Yardimeisi
Aliyev Akram Zairovich ise
Ozbekistan'in DTO tiyelik siireci
ve AB'ye glimriiksiiz ihracat
avantajlarinin Turk yatinmcilar
igin cazip oldugunu belirtti.
Yatinimin ilk Adimlari

OSTIM Genel Miidiirii Adem
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Arici, bolgede yiiksek teknolo;n
Ar-Ge ve sirdiiriilebilir enerjiye
oncelik verilecegini agikladi.
0SB biinyesinde egitim
kurumlari, saglk tesisleri,

enerji santralleri ve gevre

dostu altyapilar yer alacak. ilk
tahsisat, 10 hektarlik alanla
Hektag'a yapildi.

Yeni Sanayi Bolgesi: Orta
Asya'nin Lokomotifi

OSTiM'in Ozbekistan'da model
alinarak kurulacak bu sanayi
bolgesi, yalnizca Ozbekistan'in
degil, tiim Orta Asya'nin
ekonomik kalkinmasina dnciiliik
etmeyi hedefliyor. Proje, iki tilke
arasindaki is birliginin gliciini
yansitarak, bélgenin kiiresel
rekabet gliciinii artiracak.
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ASO BASKANI SEYIT ARDIG:
“SANAYi SEKTORUNDEKI DARALMA,

REEL SEKTOR iGiN ALARM VERiYOR"

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkam Seyit Ardig, Tiirkiye
Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikladigi 2024 wili liglincii
ceyrek biiyiime verilerini degerlendirdi. Yiizde 2.1
olarak agiklanan biiyiime oraminin beklentilerin altinda
kaldigim belirten Ardig, sanayi sektériinde yasanan tist
liste iki geyreklik daralmanin, enflasyonla miicadelenin
en agir maliyetini reel sektériin tstlendigini ortaya

koydugunu ifade etti.
“Dezenflasyon Siireci Sanayi netlesmesi gerekiyor” dedi.
Uzerindeki Baskay Arnyor” g sektir Desteklenmell”
ASO Bagkar Ardig, sanayi ; R
il st i Sanayi sektdriinin
sektdriindeki yiizde 2.2k bytimenin lokomotifi

daralmaya dikkat cekerek, bu
durumun istihdam ve katma
deger yaratma agisindan ciddi
riskler banndirdigim belirtti.
Ardig, sunlan séyledi:

“Uretimde yaganan daralma,
ekonominin biiyiime
dinamiklerini zayiflatiyor.
Uglineii geyrekte sanayide
yaganan daralmanin yani

sira, oncl gostergeler
dardiincii geyrekte bu egilimin
mzlanacagina isaret ediyor.
ingaat sektoriinde yatinmlar
artarken, makinge ve teghizat
yatinmlan 2019'dan bu yana
ilkk kez Ust Uste iki geyrek
daraldi ve Uglnei geyrekte
yuzde 8.6'lk bir diigiis yagandi.
Bu durum, bliylmeyi uzun
vadede olumsuz etkileyecek bir
geligmedir.”

*Teknik Resesyon Riskiyle
Kargi Kargiyayiz"

Geyrek bazda buyumenin
arka arkaya ylizde 0.2
daralmasinin, ekonomiyi teknik
resesyona soktugunu belirten
Ardi, bu durumun ozellikle
sikilastine politikalanin
etkisiyle i¢ talepteki zayiflama
ve Uretimdeki azaligtan
kaynaklandifini ifade etti
Ardig, “Bu yavaglamanin
dezenflasyon siirecine destek
olup clmayacag kritik bir
sorudur. Ancak, bu sirecin
baganh clmasi igin maliye
politikasimn somut bir sekilde
destek vermesi ve kamu
harcamalaninin azalulmasina
yonelik tasarruf politikalannin

oldugunu vurgulayan Ardig,
iiretim, istihdam ve ihracatin
korunmasi igin reel sekrérin
finansman ihtiyacinin dncelikli
olarak ele alinmas gerektigini
soyledi. Ardig, *Bagta
KOBI'lerimiz olmak iizere tiim
sanayicilerimiz uygun faizli
ticari kredi mekanizmalanna
erigim bekliyor. Uretim ve
ihracat odakl sektorlere
yiinelik diiglik faizli kredi
politikalan, sikilagting
onlemlerin biiyiime lzerindeki
olumsuz etkilerini hafifletebilir
seklinde konugtu.

“Sanayiye Yatinm, Ekonomiye
Giig Katar”

AS0 Bagkani Ardig, zellikle
iiretim ve ihracata yonelik
sektorlere yapilacak
yatinmlann, ekonomideki
durgunlugun agilmast igin kilit
rol oynayacagim belirterek, gu
ifadeleri kullandi:

*Sanayi sektorindeki
daralma, onumizdeki
dinemin reel sektdr igin

daha zorlu gegecedine igaret
ediyor. Bu sliregte dretim ve
istihdarmin strdirilebilirligi
igin Gzel sektorin finansmana
erigimi kolaylagtinimal ve
sanayicilerimize gliglli bir
destek saglanmalidir,"Ardig,
sanayi sektbriinde alinacak
onlemlerin yalnizea meveut
zorluklan agmakla kalmayip,
uzun vadede ekonomik istikrar
ve buylime igin de temel tegkil
edecegini vurguladi.
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